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еобходимость в понимании глобального 
контекста для размышлений о стратегии 

нефтесервисной компании лежит на поверхности. 
Прежде всего, нефтяной рынок во многом изначально 
носил глобальный характер, а развитие СПГ 
постепенно увеличивает и глобальность газового 
рынка. Эти сложные глобальные взаимосвязи должны 
учитываться всеми заинтересованными сторонами. 
Баланс между различными макро-регионами 
формирует важный параметр- цену на нефть - 
фактор, учитываемый на всех уровнях: от решений, 
принимаемых на уровне отдельных нефтесервисных 
компаний, до национальных регулирующих органов, 
правительств и до наднациональных образований. 

В большинстве стран нефтесервисная отрасль
формируется из комбинации местных и международных 
компаний. Этот подход позволяет обеспечивать 
обмен технологиями и ноу-хау между странами и 
континентами. Однако, несмотря на постоянный обмен 
информацией, понимание глобального контекста 
лицами принимающими решения ограничено.

t is important, for many reasons, to understand the 
global strategic context for an OFS company. One of the 

key reasons is that the oil and gas industries are becoming 
increasingly multinational, LNG adds significantly to the 
globalization of the sector. Hence stakeholders must 
take the interconnectivity of the markets into account. 
The second reason is oil price - a commonly accepted 
and understood common denominator. Target oil price 
is the key parameter for making decisions from individual 
companies to the top industry regulators, governments, 
and supranational bodies. 

In most places, the OFS industry remains a mix of local 
suppliers and international expertise often operating in 
regional silos. This combination allows for technology and 
know-how transfers between continents. However, the 
understanding of the global OFS context among decision-
makers, on all levels, is limited. One of the most common 
fallacies in economic analysis is the fallacy of composition. 
However deep is our specific expertise, intuitively we tend 
to extend our experiences onto the world and inevitably 
make strategic mistakes. The limited availability of data 
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Зачастую ограниченное знание связано с одной
из наиболее распространеных ошибок в науке –
ошибочность обобщения. Вне зависимости от наших
знаний и экспертизы, мы интуитивно переносим
знания, ограниченные нашим жизненным опытом, на
весь остальной мир и часто делаем ошибочные
стратегические выводы. Ограниченная информация
в одних случаях или избыточный вал доступной
информации в других затрудняет воссоздание
картины, которая помогла бы принять стратегически
выверенные решения.

С точки зрения нефтесервисной компании, услуги 
обычно подразделяют на широкие категории 
такие как бурение на суше, оффшорное бурение 
на малых глубинах и глубоководное бурение. 
Эта классификация приводит к обобщениям и 
упрощению картины. Отдельные нефтесервисные 
рынки существенно отличаются как с точки зрения 
геологических особенностей запасов и технологий 
их разработки, так и с точки зрения подходов к 
управлению нефтегазовой отраслью, что приводит 
к невозможности использовать упрощенный 
подход к принятию стратегических решений. В этой 
статье автор расскажет об основных различиях 
в трех основных добывающих регионах мира без 
предубеждения или попытки давать рекомендации 
отдельным компаниям или странам. 

До пандемии КОВИД глобальная нефтяная отрасль
нарастила добычу на полмиллиарда тонн за период
2010-2019, наращивая производство на 1,3% в 
год в среднем. Рост добычи по разным странам 
проходил неравномерно. Два региона, существенно 
отличающиеся по качеству запасов и подходам к
регулированию отрасли, нарастили совокупно добычу
на 775 миллионов тонн в год. Россия добавила 61
миллион тонн, а вот по остальной совокупности стран
было сокращение добычи на 377 миллионов тонн.
Добыча в США и Канаде была на 518 миллионов тонн
выше, чем в 2010. Доля этого региона в добыче ЖУВ
в мире подскочила с 12% до 23%. Страны Ближнего
Востока без Ирана нарастили добычу на 258
миллионов тонн. Были в этой гонке и явные 
проигравшие – страны с большими традиционными
запасами, потерявшие свою долю на глобальном
рынке. Сокращение добычи в Венесуэле и Ливии
усиливалась дополнительными санкциями,
наложенными на Иран в 2019 году.

Добыча газа росла темпами по 2,6% в год в 2010-2019, 
опережающими рост добычи нефти практически в 
два раза. Производство сжиженного природного газа 
(СПГ) росло по 5% в год. США и здесь существенно 
нарастили производственные мощности, но их доля 
в глобальном производстве выросла не так сильно, 

in some cases and its unstructured abundance in others, 
makes the confusion even more profound. 

From a traditional oilfield services perspective, it is 
common to view the OFS market in simplified modes 
such as land, shallow offshore, and deep offshore. This 
simplification contributes to over generalizations. However, 
the diversity of the geological conditions and technology 
applications coupled with strategic industry management 
makes this simplification redundant. This article outlines 
the strategic differences in the main producing regions and 
assesses the perspectives without prejudice or advice to 
individual countries.  

Before the COVID crisis, the global oil industry added 
almost half a billion tons of annual production growing by 
1.3% per annum on average from 2010 to 2019. Liquids’ 
production growth was not a uniform global phenomenon. 
Two very different regions increased annual production 
by 776 million tons, Russia added 61 million tons while 
the rest of the world’s output fell by 337 million. The USA 
and Canada’s annual production was, by a staggering, 
518 million tons higher than in 2010. Their global share 
leaped from 12% to 23%. The Middle East (excluding Iran) 
added an impressive 258 million tons. Some countries 
with vast traditional reserves were losing ground and 
opening the field to new oil from the USA and Canada. 
Falling production in Venezuela and Libya was reinforced 
by sanctions on Iran in 2019. 

Global gas production grew twice as fast as oil, averaging 
2.6% per annum from 2010 to 2019 with LNG growing at 
almost 5% per annum. The USA increased its production 
faster than any other region, but its share of the global 
market grew less dramatically than in the global oil 
market. The rapid development of the gas markets left 
room for growth for all the major players with the most 
notable additions in the Middle East and Iran. LNG 
projects became a key driver of the growth in both global 
gas consumption and OFS spending. LNG production 
in the US grew from almost zero in 2010 to 61 million 
tons in 2020, Russia and Qatar added 27 and 28 million 
accordingly. Australia increased output by 80 million tons 
and became the largest supplier of LNG in the world. In 
2022, Operators in the US will complete additional trains 
making the country the largest supplier of LNG in the 
world. Natural gas will continue to be a crucial part of 
future upstream developments in all regions.

The three mega-regions under review are very different 
from an oil and gas industry management viewpoint. 
Ranging from the direct state control of the industry in the 
Middle East to the free market environment in the US and 
Canada, the industry’s management is seemingly targeting 
the same key outcome, to maximizing long-term
monetization of the reserves in place. Russia’s position 
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is somewhere in the middle in terms of ownership but 
is closer to the Middle East in terms of tax collection. At 
the same time, the individual regions are positioned very 
differently, globally. They are defined by the role of the 
oil and gas revenues in the domestic economy and their 
managerial modus operandi. These differences directly 
impact the OFS businesses in their local and global 
context. 

At this point, we need to define the scope of the 
discussion in this analysis. The OFS market, in this article, 
is defined as core business lines of the OFS majors and 
drilling companies that include both portions of CAPEX 
and some OPEX. Major CAPEX costs such as processing 
facilities, offshore platforms, and pipelines are excluded 
from the discussion. Accordingly, the estimates account 
for varying levels of CAPEX from a high share in the 
American shale oil and a low share in a sour gas project in 
the UAE offshore sector.   

After peaking at around $270 billion in 2014 the OFS 
market, in our narrow definition, collapsed to around $150 
billion in 2016. It bounced back to around $180-200 
billion in 2017-2019 on prices supported by the OPEC+ 
agreement and increased activity in the US/Canada. Then 
came COVID with its annoying lockdowns, restricted 
travel, and lower business activity. The OFS market 
declined again. Weak recovery in 2021 sparked the 
discussion about underinvested oil industry underpinning 
high oil prices. 
  
The USA and Canada provided for most of the variations 
in the market in the last ten years. The region delivered 
most of the global production growth and accounted 
for just 23% of liquids output in 2020. That share 

как в нефти. Быстрое развитие рынка газа позволило 
наращивать производство во многих странах, с 
особенно быстрым развитием на Ближнем Востоке 
включая Иран. Производство СПГ в США выросло с 
практически нулевой в 2010 году до 61 миллиона тонн 
в 2020, Россия и Катар тем временем добавили 27 и 
28 миллионов тонн годовой добычи соответственно. 
Австралия запустила проекты мощностью 80 миллионов 
тонн СПГ, став крупнейшим глобальным поставщиком 
СПГ. В США в 2022 запускаются дополнительные линии 
сжижения, и страна станет глобальным лидером в 
производстве СПГ. Добыча газа продолжит быть
важнейшей составляющей развития нефтесервисного
рынка во всех регионах. 

Три рассматриваемых макрорегиона различаются с 
точки зрения подходов к управлению нефтегазовой 
отраслью. Подходы разнятся от прямого 
государственного контроля над отраслью на Ближнем 
Востоке и заканчивая практически свободной 
рыночной средой в США и Канаде. Вне зависимости 
от подходов, руководство и регулирование отраслью, 
по-видимому, преследует одну и ту же цель. Искомый 
желаемый результат — максимизация долгосрочной 
монетизации имеющихся углеводородных запасов. 
Подходы России находятся где-то посередине с точки 
зрения собственности, но ближе к Ближнему Востоку с 
точки зрения налогообложения. Глобальные стратегии 
отдельных регионов определяются ролью нефтегазовых 
доходов в их экономиках и сложившимися подходами к 
управлению отраслью. Эти различия напрямую влияют 
на нефтесервисный бизнес в местном и глобальном 
контексте.

Для продолжения описания различий необходимо 
кратко очертить контуры обсуждаемого предмета. 
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Рис 1: Добыча ЖУВ в 2010 и 2020 годах в основных регионах  
Fig. 1: Crude oil and NGL production in 2010 and 2020  
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Под нефтесервисным рынком в данном анализе 
подразумеваются бизнес-сегменты крупных 
международных нефтесервисных и буровых 
компаний. Данные сегменты будут частично относится 
к капвложениям, а частично к операционным 
затратам. Некоторые существенные составляющие 
капвложений, такие как строительство наземной 
инфраструктуры, установки по подготовке нефти 
и газа, нефтегазовые платформы и трубопроводы 
исключены из оценки рынка. Таким образом,
обсуждаемый нефтесервисный рынок включает в
себя диапазон услуг, на долю которого приходится
существенная доля в капвложениях в добычу нефти 
на суше в США, а с другой стороны, небольшой доли 
в проекте по разработке месторождения сернистого
газа на офшоре ОЭА.   

После выхода на пиковые $270 миллиардов в 2014, 
нефтесервисный рынок в узком определении рухнул 
до $150 миллиардов в 2016. В 2017-2019 годах 
прошел отскок до $180-200 миллиардов на фоне 
подросших цен, удерживаемых на этом уровне 
усилиями ОПЕК+, и ростом активности в США и 
Канаде. Затем наступила пандемия с её локдаунами, 
ограничениями и снижением деловой активности. 
Слабое восстановление активности (и спроса на нефть) 
в 2021 привело к активному обсуждению вопроса о 
низких инвестициях в отрасль и возможного взрывного 
роста цен на нефть в будущем.  

США и Канада обеспечили большую часть колебаний 
на рынке за последние десять лет. Являясь
крупнейшим региональным нефтесервисным рынком, 
в 2020 году на эти страны пришлось всего 23% 

is comparatively low considering the scope of OFS 
spending. Changes in the oil price triggered shifts in 
activity levels in this region. This impacted the global OFS 
industry due to the sheer size of the regional business. 
Lower activity and OFS spending in 2015-2019 in the US/
Canada did not result in the reduction of output. Quite the 
opposite in fact, a spectacular average 11% per annum 
growth in liquids production happened in the US despite 
moderate activity levels.

The heavy dependence of the global OFS market on US/
Canada activity levels and the resilience of production in 
the region raises several questions. What are the required 
levels of activity and OFS spending required in order to 
sustain or grow production in the US/Canada? What is the 
impact on the other two key global suppliers? The former 
question has an answer: technology application shifts in 
the US reduced the required investment levels. The impact 
on the other two regions requires a separate discussions 
as they use different approaches to production, 
production capacity management, and changes in crude 
oil prices (differences in Figure 3). 

The US and Canada went through a dramatic transition 
in the past ten years. The average OFS spending per 
TOE (Ton of Oil Equivalent) (which excludes facilities 
and pipelines as explained earlier) declined from an 
estimated $110 per ton in 2011-2014 to around $50 
in the 2015-2021 cycle (from around $16 BOE to $7.5 
BOE accordingly). Two factors contributed to the decline: 
improvements in OFS productivity as measured by the 
production of new wells and the reduced OFS costs. 
Shale oil and gas geological specifics allowed for the 
application and extension of new technics without any 
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Рис 2: Нефтесервисный рынок в узком определении в 2010-2021 в млрд долларов США   
Fig. 2: OFS market in narrow definition in 2010-2021 in billions of USD  
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loss to underline production capacity. The key driving 
factors in productivity growth was not from drilling new 
wells but rather from increasing the lateral lengths and 
fracturing intensity. Canadian sands, on the other hand, 
improved everyday efficiencies through increased scale 
of operations and are competitive even in the ultra-low-
price environment. Light shale oil and heavy oil from 
Canadian sands are complimentary and suit domestic 
refining reasonably well.  

In the past US and Canada OFS activity heavily 
depended on oil and gas price levels. In 2021 the heads 
of some of the largest shale oil companies pledged to 
provide reasonable and steady activity levels to assist 
OPEC+ with maintaining high oil prices. However, the 
diverse and fragmented industry, with many individual 
entities involved, is unlikely to maintain calm and let an 
opportunity slip away. One private operator in Texas 
told the author that he will drill if oil went to $40 bbl. 
Indeed, the rig count in January 2022 reached 790 rigs 
(WTI over $80 bbl) compared to 535 in January 2021 
(WTI at $52 bbl). In other words, activity, in terms of 
rigs, grew at the same pace as oil price in the period 
with 47% more rigs drilling at a 53% higher oil price. It 
is important to remember that today’s rig productivity 
is very different from a rig in 2012 with a much higher 
hydrocarbon output per well (more wells drilled with 
higher productivity per well).

The US shale industry will continue to react to oil 
prices. If the price range is moderate to high, then 
the industry will continue to increase output. There is 
also an additional upside for the shale producers with 
natural gas. Over the last ten years, domestic natural 
gas prices were depressed, but the fast development 
of the LNG capacity will ease low price pressures. High 
global prices will intensify new LNG additions. The OFS 
industry in the US will recover again amid high prices 
but at a much lower level than in 2014. The Canadian 
oil and gas industry requires a longer lead time in its 
oil sand development. At the same time, several large 
projects will start producing regardless of the oil price 
situation. 
 
The summary for the North American OFS market: 
elastic to oil price (turbulent environment), declining 
OFS activity levels per ton of production (downside), 
highly competitive and open environment (upside), 
variable profitability (downside).

OFS activity in Russia grew steadily in 2010-2020 from 
the low 19 million meters of footage at the beginning of 
the period to around 30 million meters in 2018-2020. 
Russian activity levels expressed in footage and local 
currency did not react much to external factors such 
as oil prices in 2010-2020. OFS expenditure grew on 

добычи жидких углеводородов в мире - относительно 
низкая доля если учитывать размер нефтесервисного 
рынка. Нефтесервисный рынок в регионе реагирует 
на цены на нефть, что, в свою очередь, влияет на 
глобальный рынок. Колебания и относительно низкий 
рынок США и Канады с 2015 не сказались на добыче. 
Напротив, добыча в США росла по 11% в год в 
среднем в 2017-2019 годах на «малых оборотах» в 
нефтесервисной активности.   

Зависимость глобального нефтесервисного рынка от 
уровней активности в США и Канаде и устойчивость 
добычи в регионе к снижению активности поднимает 
несколько важных вопросов. Каковы все-таки
необходимые уровни активности в регионе для
поддержания добычи или её роста? Как эта ситуация 
влияет на уровни активности в других двух ключевых 
регионах мира? На первый вопрос ответ есть: 
изменения в применении технологий в США и Канаде 
привели к снижению пороговых значений в требуемых 
инвестициях. Влияние этого факора на
активность в России и стран Ближнего Востока
было ограниченным, что было скорее связано с
различиями в концептуальном подходе к управлению
добычей и добычной мощностью (различия подходах
на Рисунке №3) и качеством запасов. 

За последние десять лет США и Канада прошли 
через существенную трансформацию. Средние 
нефтесервисные расходы на тонну добычи 
нефтяного эквивалента (за исключением наземного 
оборудования и трубопроводов) снизились с 
расчётных $110 на тонну добычи в 2011-2014 до $50 
на тонну в цикле 2015-2021 (сс $16 за баррель
нефтяного эквивалента до $7.5). Два фактора 
позволили добиться таких результатов: повышение 
отдачи на удельную нефтесервисную активность за 
счёт повышения добычи со скважины и снижения 
нефтесервисных цен. Новые методы разработки 
сланцевой нефти и газа позволили наращивать 
отдачу при росте в способности удерживать 
уровни базовой добычи от обвального падения. 
Основным фактором удержания и роста добычи 
стало не столько наращивание количества скважин, 
сколько увеличение протяжённости горизонтальных 
участков и утяжеления гидроразрывов. С другой 
стороны, эффективность разработки битуминозных 
песков в Канаде продолжила расти за счёт эффекта 
масштабов и теперь эта нефть может конкурировать 
даже в условиях низких цен на нефть. Смесь легкой 
сланцевой нефти и тяжелых нефтей Канады вполне 
соответствуют требованиям переработчиков в регионе.  

Нефтесервисная активность в США и Канаде 
зависела от цен нефть и газ в прошлом. В 2021 году 
появились заявления некоторых руководителей 
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крупных сланцевых операторов о том, что эти 
компании не будут бесконтрольно наращивать 
добычу и будут удерживать уровни нефтесервисной 
активности для поддержания стабильных цен на 
нефть, помогая ОПЕК+. Несмотря на эти заявления, 
удержать активность при наличии сотен независимых 
производителей и десятков тысяч заинтересованных 
совладельцев добывающих активов вряд ли удастся. 
Один из таких предпринимателей из Техаса прямо 
сказал автору, что он будет бурить если цена 
на нефть перевалит за $40 за баррель. Поэтому 
вполне естественно, что количество буровых в 
регионе выросло до 790 (цена на WTI более $80 за 
баррель) по сравнению с 535 в январе 2021 (WTI 
по $52 за баррель). Другими словами, активность, 
выраженная количеством буровых, росла 
практически теми же темпами, что и цена на нефть 
– на 47% больше буровых при росте цены на 53%. 
Важно отметить, что сегодня производительность 
современной буровой в регионе сильно отличается 
от производительности буровой в 2012, как по 
техническим параметрам в проходке на буровую, 
так и в добыче на одну скважину (то есть больше 
скважин с большими дебитами).

average by around 9% per annum. The low elasticity 
of the Russian OFS market is explained by their 
progressive taxation scheme that makes the level of oil 
prices almost irrelevant and devaluation which reduces 
the near-term impact of declining revenues. Of course, 
there are many tax breaks and loopholes that allow 
increasing profitability amid high oil prices. Devaluation 
on the other hand has negative long-term effects in 
delayed inflation and high costs of imported equipment. 
During the 2015-2016 crisis in the US/Canada eased 
price pressures for critical technologies. The situation 
repeated itself in the 2020 slump and falling global 
prices, but this situation may change in the future when 
key technology suppliers adjust to lower demand in the 
US. The adjustments will inevitably normalize prices and 
returns of technology suppliers globally.  

The Russian OFS industry was lucky in 2020 compared 
to its American counterparts. OFS activity levels 
remained high in most segments except for reductions 
in exploratory drilling. Oil companies preferred to cut 
production from existing wells rather than reduce 
activity levels. This strategy was selected to keep 
operating systems intact and in a hope of a fast exit 
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Рис 3: Движение нефтесервисного рынка и Брент в 2010-2021 (2010=1 и доллары за Т.Н.Э.)  
Fig. 3: OFS market and Brent movements in 2010-2021 (2010=1 and USD per ton of Oil Equivalent)  
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from the COVID crisis. The large share of in-house 
capacities stimulated activity levels but fortunately did 
not depress independents much. Significant production 
cuts were managed through cutting production in 
selected assets. Oil companies completed broad 
optimization of flows from producing wells. The preliminary 
assessment of the cuts suggested that companies will 
have issues restoring production levels to pre-COVID 
levels. In other words, a combination of high drilling rates 
and reducing flows of existing wells did not create excess 
capacity that can be used to increase production fast.  

In 2021 footage declined moderately due to 
adjustments by several oil companies to keep CAPEX 
under control. Footage cuts were small compared to 
the US/Canada’s declines of 2020. In the second half of 
2021, LUKOIL and Gazprom Neft started to talk about 
the need to increase footage significantly to meet the 
production targets in 2022 and beyond. Gazprom Neft 
announced ambitious plans to push production to 130 
million tons of oil equivalent in 2025. Calls for higher 
activity levels support the suggestion that Russia’s 
excess capacity is limited. New drilling will be required 
to increase and then maintain the output. Low elasticity 
will ensure steady market growth in local currency with 
occasional devaluation shocks. 

Summary for Russian OFS: inelastic to oil price (upside), 
require increased activity levels (upside), devaluation is key 
to managing competitiveness of oil production (downside), 
low profitability (downside).

The Middle East OFS market also demonstrated a 
low elasticity to oil prices. This regional market grew 
fast in 2010-2014 amid high oil prices but noticeably 
continued the slow expansion in 2015-2019 regardless 
of the oil price movements. Low elasticity is related to 
two major factors: oil production capacity expansion 
and active drilling for gas. These stories are connected 
but focused on resolving different issues. The largest 
OPEC members in the region decided to increase their 
so-called Maxim Supply Capacity (ability to produce oil 
at this rate for one-two year). Saudi Arabia announced 
a 15 million barrels a day target by 2027-2030. UAE 
set its target at 5 mmbd by the same period. Kuwait 
also planned a significant increase in maximum supply 
capacity. Targets to increase MSC by these three
counties in the region aim at 5-7 mmbd of additional
capacity (250-350 million tons per annum) to their
existing annual production. Plus, Iraq with significant, 
prolific reserves and major expansion plans. Iraq 
accounted for 113 million tons of additional production 
from 258 added between 2010 and 2019. And, of 
course, Iran with high-quality reserves and crippling 
sanctions on oil exports from 2019. This region’s oil, in 
most cases, is developed from highly prolific onshore 

Сланцевая отрасль в США продолжит реагировать
на ожидаемое движение цен на нефть. Средние и 
высокие цены на нефть приведут к росту добычи. В 
добыче газа так же есть существенный потенциал 
роста. Хотя цены на газ на внутреннем рынке были 
низкими в последнее десятилетие, строительство 
дополнительных мощностей СПГ снизит ценовое 
давление на внутреннем рынке. Высокие цены 
на газ в Европе и Азии будут способствовать 
расширению мощностей СПГ. Нефтесервисная 
отрасль восстановится в условиях высоких цен, но 
уровень активности и размер рынка в денежном 
выражении будут ниже уровня 2014 года. Для 
отрасли в Канаде время реакции на цены будет 
дольше в реализации проектов битуминозной 
нефти. При этом несколько крупных проектов 
выйдут на проектные мощности вне зависимости от 
цен на нефть.  

Суммируя описание нефтесервисного рынка 
Северной Америки: эластичный к цене на нефть 
(нестабильный бизнес для нефтесервисной 
компании), снижение удельной насыщенности 
добычи нефтесервисными услугами (минус), 
высококонкурентная среда (плюс) и резкие 
колебания рентабельности (минус). 

Нефтесервисная активность в России устойчиво 
росла в 2010-2020 с 19 миллионов метров 
проходки до порядка 30 миллионов в 2018-2020. 
Нефтесервисный рынок, выраженный в проходке и 
рублёвом выражении практически не реагировал на 
изменение мировых цен. Нефтесервисные расходы 
в местной валюте росли по 9% в год в среднем. 
Низкая эластичность нефтесервисного рынка в РФ 
объясняется прогрессивным налогообложением, 
которое практически отменяет влияние внешних 
цен, и девальвацией, которая снижает воздействие 
ценовых шоков в среднесрочной перспективе. 
Конечно, цены влияют через различные налоговые 
схемы и послабления, что приводит к росту 
доходов при росте мировых цен. Девальвация 
оказывает долгосрочное негативное влияние 
за счёт отложенной инфляции и роста цен на 
импортируемое оборудование. В ходе кризиса 
в отрасли США/Канады в 2015-2016 ценовое 
давление на критические импортируемые 
технологии снизилось. Эта ситуация повторилась в 
2020 на фоне снижения активности и цен на услуги, 
но надо учитывать, что в долгосрочной перспективе 
основные поставщики услуг и оборудования 
приведут свои мощности в соответствие со 
сниженным спросом в США и Канаде. Эти процессы 
приведут к нормализации цен на критические 
технологии и рентабельности нефтесервисных 
компаний в глобальном масштабе. 
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Нефтесервисному рынку России в каком-то смысле 
везло в 2020, если сравнивать с ситуацией в 
Северной Америке. Уровни активности оставались 
высокими в большинстве сегментов за исключением 
ситуации в поисково-разведочных сегментах. 
Нефтяные компании предпочли снизить добычу с 
добывающих скважин и не сокращать активность 
в бурении. Эта стратегия была выбрана с целью 
сохранения сложившейся системы взаимосвязей и 
в надежде на скорое окончание пандемии. Отчасти 
выбор этой стратегии определялся существенной 
долей собственных нефтесервисных мощностей 
у нефтяных компаний, но надо отметить, что и 
независимые компании сильно не пострадали. 
Сокращения добычи были сконцентрированы на 
нескольких активах, а по остальным крупным 
активам компании использовали снижение дебитов 
на существующем фонде. Предварительно можно
сказать, что выбранная стратегия не привела к
созданию навеса добычных мощностей. 

В 2021 году в России проходка снизилась из-за 
оптимизации активности у нескольких компаний с 
целью стабилизации уровня капвложений. При этом 
сокращения в активности были несущественными, 
если сравнивать их с 2020 годом в США и 
Канаде. Во второй половине 2021 года, ЛУКОЙЛ 
и Газпромнефть стали говорить о необходимости 
наращивания бурения для достижение планируемых 
уровней добычи в 2022 и в последующие годы. 
Газпромнефть планирует нарастить добычу до 130 
миллионов тонн нефтяного эквивалента в 2025 
году. Эти заявления поддерживают тезис о том, 
что запас незадействованных добычных мощностей 

and offshore fields. This means that, although they 
are very expensive to develop, these assets do not 
require high OFS activity to maintain their production 
levels. Moreover, key regional players may reduce their 
targets for peak capacity (as Saudi Arabia did) and 
depress local OFS activity. These reductions hit local 
and international OFS companies, in the region, hard in 
2020-2021. 

The natural gas development strategy in the Middle East, 
on the other hand, focuses on boosting export potential 
and on resolving domestic energy shortcomings. Qatar 
initiated a major capacity upgrade of its LNG trains and 
will serve global markets. Other countries focused on 
developing gas for replacing oil (again increasing export 
capacity) and use it for domestic energy production. 
Interestingly, gas projects in Saudi Arabia involve the 
development of shale resources.  

Summary for OFS in the Middle East: inelastic to oil price 
in the last decade with a potential for increased elasticity 
(downside), require increased activity levels particularly in 
gas (upside), high profitability (upside).

The individual elasticity of OFS activity levels compared 
to the oil price defines the future development of 
the OFS markets. Russia’s OFS market will remain 
inelastic and will not change much in its upward 
movement amid the declining quality of the reserves 
and inadequate investment to achieve efficiency gains. 
The key differential from the other two regions is the 
devaluations of the Rouble that negatively impact 
domestic and international OFS companies. The Middle 
East was inelastic until 2019 with governments building 
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Рис 4: Капвложения крупных нефтяных компаний в России в 2010-2020 (млрд долларов США и триллионы рублей)    
Fig. 4: CAPEX of the large oil and gas companies in Russia in 2010-2020 bln USD   
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up oil production capacity and developing natural gas 
capabilities. However, commitment to capacity build-
up may dry out and the elasticity may grow (which 
will be still constraint by the predominance of types of 
projects that are heavy on upfront costs and long lead-
times). The US industry, despite pledges, will remain 
elastic but in constantly changing conditions. The US 
shale revolution challenged the conventional wisdom 
that higher production (and market share) requires 
higher activity levels (investment). Operators in the US 
managed to improve recovery amid constantly lowering 
costs. The oil price decline in 2015 did not stop but 
sped up the optimization processes delivering ongoing 
technological shifts. These trends placed traditional 
global suppliers in a precarious position forcing them 
to choose between production levels and oil price. The 
COVID crisis exacerbated the issue, but since 2016 it 
was clear that the growth in shale efficiency amid high 
oil prices will dominate the global oil industry for years 
to come. 

The present balance achieved through OPEC+ is fragile 
and will require careful balancing of the interests of the 
group in the future. High oil prices at the beginning of 
2022 present opportunities for the US/Canada region 
to capture market share even though its average OFS 
costs are much higher. Balancing the triangle of these 
key regions may require a significant reduction in oil 
prices in the medium term after a short period of high oil 
prices supported by the OPEC+ agreement. 

The Russian OFS industry shall withstand almost any 
development in the global oil industry. Ironically, the 
high oil price in the long-term presents more threats 
to the industry than moderate price levels. High oil 
prices will require constraints on production levels 
which will depress activity. Low production levels will 
limit exploration, involvement of new unconventional 
reserves, and interest in upgrading the technology and 
equipment. The above will negatively impact Russia’s 
ability to monetize reserves in the long term. Moderate 
prices will require increased discipline and continuous 
OFS efficiency improvement. There is much to be learned 
from both the Middle East’s investment in the capacity 
build-up and the US/Canada’s ability to involve traditionally 
uneconomical reserves amid continuous improvement in 
drilling and completion efficiencies. Focused investments 
in new OFS technology and equipment will increase the 
Russian oil and gas global competitiveness in the long 
run. The industry then will be better prepared to withstand 
future tumultuous conditions such as COVID and inevitable 
periods of intense price competition. 

Dmitry Lebedev, 
REnergyCO

в России ограничен. Новое бурение продолжит 
расти для наращивания добычи и её удержания 
после достижения плановых уровней. Низкая 
эластичность рынка позволит рынку увеличиваться 
в местной валюте, но с компенсацией возможными 
девальвационными всплесками. 

Суммируя сказанное выше в отношении 
Российского нефтесервисного рынка: неэластичный 
к цене на нефть (позитив для нефтесервисной 
компании), требует наращивания активности (плюс), 
девальвации (минус), и низкая рентабельность 
(минус). 

Нефтесервисный рынок Ближнего Востока так же 
демонстрировал низкую эластичность к ценам на 
нефть. В 2010-2014 годах рынок рос быстрыми 
темпами на фоне высоких цен на нефть, и 
продолжил медленно расти в 2015-2019 несмотря 
на снижение цен на нефть. Низкая эластичность 
в эти годы была связана с двумя практически 
несвязанными факторами: наращивание мощностей 
по добыче нефти и активная реализация газовых 
программ. Эти две истории, несмотря на некоторые 
стратегические пересечения, нацелены на решение 
разных задач. Крупнейшие члены ОПЕК в регионе 
решили активно наращивать так называемую 
Максимальную Добычную Мощность (способность 
поддерживать определенный уровень добычи 
в течение одного-двух лет). Саудовская Аравия 
заявляла о целях достичь 15 миллионов баррелей в 
сутки в 2027-2030. ОАЭ установила цель на уровне 
5 миллионов в те же годы. Кувейт также выполнял 
работы по наращиванию добычи. Общий прирост 
мощности по этим трем странам должен был 
составить 5-7 миллионов баррелей в сутки (навес 
мощности в объёме 250-350 миллионов тонн в год). 
В дополнение к вышеназванным странам, есть еще
Ирак с огромным потенциалом наращивания 
добычи. Для понимания масштабов – прирост 
Ирака за период равнялся 113 миллионам тонн 
в год в 2019 году из общего прироста в 258 
миллионов тонн по группе стран. И, конечно, Иран с 
огромными запасами, развитие которых ограничено 
санкциями с 2019 года. Нефть в этом регионе в 
основном добывается из высокопродуктивных 
месторождений на суше и офшоре. Это значит, 
что хотя стоимость разработки месторождения 
высока, поддержание добычи не требует 
существенного вовлечения нефтесервисных 
мощностей. Правительства могут изменить свое 
отношение к достижению Максимальных Добычных 
Мощностей и снизить целевой показатель (как 
сделала Саудовская Аравия), что негативно 
скажется на региональном нефтесервисном рынке. 
Снижение активности серьезно ударило по бизнесу 
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международных и местных компаний в регионе в 
2020-2021. 

С другой стороны, газовые проекты на Ближнем
Востоке сфокусированы на развитие экспортного
потенциала и разрешения локальных проблем
в энергоснабжении. Катар запустил проект по
расширению мощностей СПГ и нацелен на внешние
рынки сбыта. Другие страны нацелены на
наращивание добычи газа для замещения нефти в
энергобалансе (то есть расширение мощностей по
экспорту нефти) и развития производства
электроэнергии. Любопытно что газовая программа
Саудовской Аравии полагается в существенной
мере на сланцевые запасы газа.

Суммируя по нефтесервисному рынку Ближнего 
Востока: неэластичный к цене на нефть в прошлом, 
но возможно растущая эластичность в будущем 
(минус), требует наращивания активности особенно 
в газе (плюс), и высокая рентабельность (плюс). 

Движение нефтесервисного рынка в отдельных 
странах будет определяться уровнем эластичности 
рынка к ценам на нефть на международных 
рынках. В России рынок останется неэластичным 
и продолжит равномерно расти в обозримой 
перспективе по мере ухудшения качества 
запасов и отсутствия адекватных инвестиций 
для повышения эффективности. Ограничения 
в инвестициях будут связаны с девальвациями, 
которые не характерны для двух других 
регионов. Страны Ближнего Востока также не 
реагировали на цены на нефть до 2019 года из-за 
активного наращивания максимальной добычной 
мощности и развития газовых программ. С 
другой стороны, резкое сокращение активности 
в 2020-2021 продемонстрировало способность 
региона переключится и есть вероятность роста 
эластичности (хотя доминирование сложных 
проектов с длительными сроками реализации 
ограничивает эластичность). Отрасль в США, 
несмотря на попытки сдерживания, будет по-
прежнему резко реагировать на изменение цен. 
Развитие сланцевых запасов поставило под 
вопрос традиционный тезис о том, что рост 
добычи (и повышение доли на рынке) обязательно 
требует роста в уровнях активности (инвестициях). 
Операторы в США смогли наращивать 
продуктивность новых скважин при одновременном 
снижении затрат. Резкое падение цен в 2015 
году не остановило, а наоборот ускорило 
реализацию процессов оптимизации, нацеленных 
на повышение технологической трансформации. 
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Эти события в Северной Америке поставили других 
производителей традиционной нефти в сложное 
положение, когда они должны были выбирать 
между уровнем цены на нефть и уровнем добычи. 
КОВИД только усугубил проблему, но в целом с 
2016 года стало понятно, что сланцевая революция 
будет формировать повестку дня в глобальной 
нефтяной отрасли на годы вперед.  

Баланс на нефтяном рынке, удерживаемый усилиями 
ОПЕК+, неустойчив и потребует осторожной 
калибровки взаимоотношений между членами группы 
в будущем. Высокие цены в начале 2022 года опять 
открывают возможности для нефтегазовой отрасли 
США и Канады по наращиванию своей доли на 
глобальном рынке несмотря на высокие удельные 
нефтесервисные затраты. Балансировка этого 
треугольника регионов, скорее всего, потребует 
снижения цен в среднесрочной перспективе после 
короткого периода высоких цен, удерживаемых 
сегодня членами ОПЕК+. 

Российская нефтесервисная отрасль выдержит
практически любое развитие событий в мировой
нефтяной отрасли. По иронии судьбы высокие 
цены на нефть в долгосрочной перспективе 
представляют для отрасли больше угроз, чем 
умеренные уровни. Высокие цены на нефть 
потребуют продолжительного ограничения добычи, 
что, в свою очередь, снизит уровень активности. 
Низкий уровень добычи будет ограничивать 
инвестиции в разведку, в вовлечение новых 
нетрадиционных запасов и интерес к модернизации 
технологий и оборудования. Вышеизложенное 
негативно повлияет на способность России 
монетизировать резервы в долгосрочной 
перспективе. Умеренные цены потребуют 
повышенной дисциплины и постоянного повышения
эффективности нефтесервисного бизнеса. 
Можно многому научиться анализируя опыт 
инвестиций Ближнего Востока в наращивание 
добычных мощностей, и опыт США/Канады в 
вовлечении ранее нерентабельных запасов 
за счёт повышения эффективности бурения и 
заканчивания. Инвестиции в ноу-хау, в технологии и 
оборудование повысят в долгосрочной перспективе 
конкурентоспособность российской нефти и газа 
на мировом рынке. Тогда отрасль будет лучше 
подготовлена к будущим кризисам, таким как 
КОВИД, и неизбежным периодам острой ценовой 
конкуренции между регионами.
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