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As the world moves towards the digitalization of oil 
and gas operations, we speak to Kamil Zakirov, CEO 
at ECO System.

In this interview, we discuss the “digital” 
development of the Russian upstream O&G sector 
and learn about at the ECO digital platform – a 
complete digital solution for drilling operations. 

Сейчас, когда мир движется в сторону 
цифровизации операций добычи нефти и газа, 
мы беседуем с Камилем Закировым, главным 
исполнительным директором Цифровой 
платформы ЭКО. В данном интервью мы обсудим 
«цифровое развитие» российского нефтегазового 
сектора и узнаем о платформе ЭКО – полностью 
цифровом решении для операций бурения и 
строительства скважин.
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Последние годы показали тенденцию в сторону 
цифровизации нефтегазовых операций во 
всем мире. Каким Вы видите это развитие 
и восприятие «цифрового месторождения» 
внутри России?

Мы наблюдаем большую активность в данном 
вопросе и в России, и в мире. Индустрия поверила, 
что цифровизация может обеспечить значительный 
рывок в вопросе повышения эффективности всех 
процессов. Больших прорывов в классической 
тройке «Люди-Процессы-Технологии» в последнее 
время не наблюдается и не предвидится, потому 
что «люди обучены, процессы настроены, 
технологии близки к совершенству». Цифровизация 
подготовлена не только улучшить каждую 
составляющую этой тройки, но и стать четвертым, 
самостоятельным слагательным этого уравнения 
борьбы за эффективность. Вопрос цифровизации 
перестал быть теоретическим, он активно 
переходит в практическую плоскость – период 
создания и внедрения, проб и ошибок, период 
больших изменений.

Сегодня мы видим растущее число «цифровых 
решений», предлагаемых на рынке, особенно 
в сфере строительства скважин. Имея 
такое потенциально огромное количество 
возможностей и вариантов цифровизации 
операций – о чем стоит подумать оператору или 
сервисному подрядчику, чтобы провести свою 
успешную трансформацию в цифровую среду?

Сегодняшняя ситуация схожа с Золотой Лихорадкой. 
Люди поверили в Цифровой Эльдорадо и дружно 
кинулись его искать. Кто-то вдумчиво и системно, 
а кто-то хаотично и беспорядочно. Лихорадка 
происходит с обеих сторон – и со стороны 
разработчиков цифровых решений, что понятно, но 
также и со стороны пользователей, которые ищут 
лучшие цифровые решения, поскольку понимают, что 
это во многом вопрос их конкурентоспособности.

Проблемой со стороны разработчиков является 
то, что часто, в попытке оседлать волну спроса, 
разработчики продают красивую картинку, 
приправленную популярными словосочетаниями 
«искусственный интеллект», «машинное обучение» 
и прочими фразами, цепляющими воображение 
клиентов, а за красивыми картинками прячутся 
расчеты, производимые в Excel и много ручной 
работы.

Проблемой клиентской стороны часто является 
неподготовленность персонала и потому 

The last years have seen a big movement worldwide 
towards the digitalization of O&G operations. How 
do you see the development and adoption of the 
“Digital Oilfield” in Russia?

We are seeing great activity in this matter both in Russia 
and in the world. The industry has finally welcomed the 
fact that digitalization could provide a significant leap 
forward in improving the efficiency of all processes. No 
big breakthroughs in the classic three “People-Processes-
Technologies” have been observed in the past, and are 
not expected, because “people are trained, processes are 
set up, technologies are close to perfection.” Digitalization 
is poised to not only improve every component of this 
trio, but also to become the fourth, independent adjective 
in this equation of the struggle for efficiency. The issue 
of digitalization has ceased to be theoretical; it is actively 
moving into a practical plane – a period of creation and 
implementation, trial and error, a period of great changes.

Today, we see an increasing amount of “Digital 
Solutions” being offered to the market, especially 
within the well construction process. With so many 
potential options for the digitalization of operations 
– what considerations must an operator or service 
contractor think about, to implement a successful 
transformation to the digital sphere?

Today’s situation is like the Gold Rush. People believed 
in Digital Eldorado and together rushed to look for it. 
Some are thoughtful and systematic, while others are 
disorderly and chaotic. The fever is happening on both 
sides – from the developers of digital solutions, which 
is understandable, but also from the side of users 
who are looking for the best digital solutions, because 
they understand that this is largely a matter of their 
competitiveness.

The problem on the part of developers is that often, in 
an attempt to ride the wave of demand, developers sell 
a beautiful picture, seasoned with the popular phrases 
like “artificial intelligence”, “machine learning” and 
others that catch the imagination of customers, while 
the most of calculations made in Excel and there is a lot 
of manual work.

The problem on the client side is often the lack of 
proficiency of their specialists and therefore the inability 
to formulate the technical task in a quality manner. 
Therefore, throwings from side to side, and gallant 
reports that “We have already digitized everything!”

Consistency, thoughtfulness, and an integrated 
approach are the three main tools for quality 
digitalization.
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Tell us about the ECO System, the concept, and its 
position within the digital market.

For decades, the industry has dreamed of an 
unmanned, fully autonomous drilling rig capable of 
understanding the situation, making decisions, and 
independently drilling the most difficult wells.

Modern drilling hardware is almost ready for this – 
the industry produces quality drilling rigs with a lot 
of robotic equipment. The challenge is to equip this 
hardware with high-quality logic and intelligence.

Without exaggeration, ECO is the final step towards 
fully automated and autonomous drilling.

ECO defines and manages the entire technical 
and physical part of the life cycle of an oil, gas 
and geothermal well – design, drilling, completion, 
production, abandonment. What the user typically 
uses dozens of different tools for is combined into a 
single smart product, the heart of which is a dynamic 
digital twin, which provides such amazing functions 
as automatic well planning, real-time drilling analysis, 
predictive analytics, and many other mind-blowing 
features and capabilities. All in a single, user-friendly, 
easy to understand and use, and inexpensive tool.

The ECO System connects and integrates the entire 
value chain, from operators, drilling contractor and 
all associated service and technology companies. 

неспособность качественно сформулировать 
техническое задание. Поэтому также часты и 
метания из стороны в сторону, и бравые отчеты о 
том, что «Мы уже всё оцифровали!»

Системность, вдумчивость и комплексный подход 
– три главных инструмента, с которыми надо 
подходить к задаче цифровизации.

Расскажите нам, пожалуйста, об платформе 
ЭКО, её концепции для рынка цифровизации.

Десятилетиями индустрия мечтает о безлюдной, 
полностью автономной буровой установке, 
способной понимать ситуацию, принимать решения, 
и самостоятельно бурить самые сложные скважины.

Современное буровое «железо» уже почти готово 
к этому – индустрия производит качественные 
буровые установки с большим количеством 
роботизируемого оборудования. Мегасложной 
является задача оснастить это железо 
качественной логикой и интеллектом.

Без преувеличения, ЭКО – это последний шаг 
к полностью автоматическому и автономному 
бурению.

ЭКО описывает и управляет всей технической 
и физической частью жизненного цикла 
нефтяной, газовой и геотермальной скважины – 
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проектирование, бурение, заканчивание, добыча, 
консервация. То, на что пользователь обычно 
использует десятки различных инструментов, 
объединено в едином умном продукте, сердцем 
которого является динамический цифровой 
двойник, осуществляющий такие замечательные 
функции, как автоматическое проектирование 
скважины, анализ процессов бурения в реальном 
времени, предиктивная аналитика, и огромное 
множество других удивительных функций и 
возможностей. Все это в едином, удобном, легком 
для понимания и использования, и недорогом 
инструменте.

Платформа соединяет и интегрирует всю 
цепочку добавленной стоимости — от 
операторов и буровых подрядчиков, до всех 
сопутствующих сервисов и технологических 
компаний. Чья же тогда будет ответственность 
за внедрение и эксплуатацию платформы? 
И кто будет тем ответственным лицом, 
принимающим окончательное решение, 
когда система выдаст предупреждение 
или предложит изменения в изначально 
согласованном плане бурения?

Да, ЭКО объединяет всех участников процесса: 
заказчика, инженеров, буровых и сервисных 
подрядчиков, супервайзеров. Она создает для 
всех участников прозрачную и предсказуемую 
информационную среду, она усиливает всех 
участников анализом ситуации в реальном 

So, who’s responsibility is it to implement and run 
the platform? And who will be the ultimate decision 
maker when the systems flag a warning or suggest 
a change to the agreed drilling plan?

Yes, ECO unites all participants in the process: the 
operator, engineers, drilling and service contractors, 
supervisors. It creates a transparent and predictable 
information environment for all participants, it strengthens 
all participants with real-time analysis of the situation, 
predictive analytics, and automatically performs a huge 
amount of routine work. But this does not eliminate the 
value chain itself, it multiplies the efficiency and quality of 
the entire value chain. Responsibility for decision-making 
has not gone anywhere from those specialists who 
previously made them, but transparency, predictability, 
speed, and quality of decisions were made. Productivity 
has increased dramatically.

In what oilfields has the ECO System system been 
implemented in Russia?

ECO is actively used in the Volga-Ural region, in Eastern 
Siberia. We have good experience in Western Siberia. 
Now we are simultaneously launching new projects in the 
Lower Volga, the Black Sea region, and in Komi Republic.

Why was ECO System chosen for these operations 
and why was it needed?

The complexity of the platform approach, the 
completeness of the functionality, the quality of the 
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solutions implemented, the most modern technologies, 
ease of use and the availability of ownership are the 
main parameters for our clients.

And of course, the quality of our team. No overstating, 
we have one of the most professional teams on the 
market. The client very quickly sees the quality of the 
team’s work, and the responsibility, and the speed of 
response to their requests.

What proven benefits and gains were achieved in 
these operations as a direct result of the ECO digital 
platform?

Our users report strong results, both in terms of speed 
and quality, and in economic terms. The most obvious 
ones are an increase in the drilling speed by 15% or 
more, a decrease in accidents by 30% or more, and so 
on. There are already published independent reports 
available. One important thing to understand here: the 
results achieved are not final. ECO helps the user to 
run a model of continuous improvement and constantly 
improve their results using the experience and data 
already gained, and use them further, getting even 
better results with each subsequent well.

In short, the effect of using ECO is not one-time, and 
not one-vector.

времени, предиктивной аналитикой, автоматически 
выполняет огромное количество рутинной работы. 
Но это не устраняет саму производственную 
цепочку, она кратно улучшает ее эффективность 
и качество работы. Ответственность принятия 
решений никуда не ушла от тех специалистов, 
которые их ранее и принимали, но пришли 
прозрачность, предсказуемость, скорость 
и качество принимаемых решений. Кратно 
увеличилась продуктивность.

На каких нефтяных месторождениях ЭКО уже 
применялась в России?

ЭКО активно используется в Волго-уральском 
регионе, в Восточной Сибири. Есть хороший 
опыт в Западной Сибири. Сейчас одновременно 
запускаемся на новых проектах в Нижней Волге, 
Причерноморье, и в Республике Коми.

Почему платформа была выбрана для этих 
операций, и в чем была ее необходимость?

Комплексность подхода платформы, полнота 
функционала, качество применяемых решений, 
самые современные технологии, простота 
использования и доступность владения – основные 
параметры для наших клиентов.

Ну и конечно, качество нашей команды. 
Без преувеличения, у нас одна из самых 
профессиональных команд на рынке. Клиент 
очень быстро видит и качество работы команды, и 
ответственность, и скорость реагирования на свои 
запросы.

Какие явные преимущества и выгоды были 
получены по данным операциям, как результат 
непосредственного применения цифровой 
ЭКО?

Наши пользователи рапортуют о серьезных 
результатах, как в показателях скорости и качества, 
так и в экономических показателях. Из наиболее 
очевидных – увеличение скорости бурения на 
15% и более, уменьшение аварийности на 30% 
и более, и так далее. Уже есть опубликованные 
независимые отчеты. Здесь надо понимать одну 
важную вещь: достигнутые результаты не являются 
окончательными. ЭКО помогает пользователю 
запустить модель непрерывных улучшений и 
постоянно улучшать свои результаты, используя 
уже наработанные опыт и данные, и использовать 
их далее, получая результаты еще выше с каждой 
следующей скважиной.
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Одним словом, эффект от использования ЭКО не 
однократный, и не одновекторный.

Возможна ли интеграция платформы с другими 
цифровыми решениями, которые на данный 
момент используются компаниями-операторами 
и буровыми подрядчиками?

Это возможно ключевой вопрос. У нас есть много 
примеров, где пользователь – нефтяная компания, 
также есть много, где пользователь – буровой 
подрядчик. Однако, наилучшие показатели 
достигаются в случаях, когда пользователями 
являются одновременно все участники процесса 
строительства скважины – и операторы, и буровые 
подрядчики, и сервисные компании.

В таком случае все работают в единой 
аналитической среде, в максимально 
конструктивной, прозрачной и предсказуемой 
атмосфере, в режиме максимального 
сотрудничества. И в этой модели достигаются 
наилучшие результаты.

Каковы ваши планы по продвижению данной 
платформы за пределами России? Прилагаете 
ли вы к этому усилия в международном плане?

Наш продукт максимально интернационален. 
Он создан для пользователей, говорящих на 
английском, русском и китайском языках. 
Всего с момента своего появления система 
успешна запущена и протестирована на четырех 
континентах. Сегодня мы работаем на объектах в 
США, Казахстане, Узбекистане. До конца 2021 года 
запускаемся в двух европейских странах. На начало 
2022 года намечен запуск в регионе Ближнего 
Востока.

Пожалуйста, уточните ключевые преимущества 
от внедрения ЭКО в процессе строительства 
скважин.

Если вкратце, то примерно так:

●	В краткосрочной перспективе – максимальная  
	 прозрачность и предсказуемость и значимые  
	 улучшения по широкому спектру показателей;
●	В среднесрочной – затраты на бурение одной  
	 скважины сокращаются на сумму до 30%;
●	В долгосрочной – переход на полностью  
	 автоматизированное, а потому безаварийное и  
	 недорогое бурение.

Спасибо!

Can the ECO system be integrated with other digital 
solutions currently implemented by operators or 
drilling contractors?

This is probably the key question.  We have many 
examples where the user is an oil company, and 
there are many where the user is a drilling contractor. 
However, the best performance is achieved when 
users are simultaneously all participants in the well 
construction process – operators, drilling contractors, 
and service companies.

In this case, everyone works in a single analytical 
environment, in the most constructive, transparent, 
and predictable atmosphere, in a mode of maximum 
cooperation. And this model achieves the best results.

What are your plans for the distribution of this 
platform beyond Russia? Are you focusing any 
efforts internationally?

Our product is as international as possible. It is 
designed for English, Russian and Chinese speaking 
users. Since its inception, the system has been 
successfully launched and tested on four continents. 
Today we work on locations in the USA, Kazakhstan, 
Uzbekistan. We are deploying in two European 
countries before the end of 2021. The launch is 
scheduled for early 2022 in the Middle East.

Please summarise the key benefits for implementing 
the ECO System during the well construction 
process.

As succinctly as possible:

●	In the short term – maximum transparency and  
	 predictability and significant improvements across a  
	 wide range of indicators;
●	In the medium term – the cost of drilling one well is  
	 reduced by up to 30%;
●	In the long term – transition to fully automated, and  
	 therefore trouble-free and inexpensive drilling.

Thank you!
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